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Communiqué de presse

Paris, le 28 Juin 2011

Les groupes HUMANIS et NOVALIS TAITBOUT
confirment leur projet de fusion

Une étape décisive vient d’étre franchie dans le projet de rapprochement des groupes HUMANIS et
NOVALIS TAITBOUT. Conformément aux accords de juillet 2009 un dossier de rapprochement,
approuvé a l'unanimité par les deux Associations Sommitales et I'ensemble de leurs institutions
membres, a été transmis aux fédérations Agirc Arrco et au CTIP, ouvrant la voie aux consultations
avec les instances représentatives du personnel des deux groupes.

Cette démarche s'inscrit dans la continuité des projets de coopération entre les groupes qui se
connaissent et travaillent ensemble depuis longtemps avec notamment la création d’ALCARA (projet
Usine Retraite Agirc Arrco), des projets communs dans le domaine de I'Action sociale, les travaux de
déploiement du systéme d'information Assurance de Personnes Pléi@de, le développement
d’activités d'assurance internationale au travers de la société Welcare.

Les deux partenaires confirment leur volonté de batir ensemble I'un des tout premiers groupes de
protection sociale.

Le projet de rapprochement traduit la volonté de porter le modele paritaire et mutualiste, fondement du
nouveau groupe. Tout en respectant les exigences du marché, il mettra tout en ceuvre pour satisfaire
ses clients (entreprises, actifs et retraités) au mieux de leurs intéréts, tout en valorisant ses
collaborateurs. Il est porteur d’'un contrat social fort et fédérateur pour ses 6 516 collaborateurs
répartis sur toute la France.

Les instances politiques ont décidé a I'unanimité que, fort de sa symbolique, le nom HUMANIS sera
celui du futur groupe. HUMANIS porte en effet 'engagement du nouvel ensemble : « placer 'humain
au coeur de sa stratégie ».

Le projet prévoit la création d’'une nouvelle Association sommitale en janvier 2012. Elle rassemblera
les institutions de retraite complémentaire, les institutions de prévoyance et les mutuelles des deux
groupes. Le périmetre du nouvel ensemble comprendra toutes les activités existantes au sein
d’'HUMANIS et de NOVALIS TAITBOUT.

La présidence de cette Association sommitale sera confiée a un représentant du collége Adhérents,
issu du groupe NOVALIS TAITBOUT, et la vice-présidence, a un représentant du colléege Participants,
issu de I'actuel groupe HUMANIS.

La Direction Générale d’'HUMANIS sera composée d’'un Directeur Général et d’'un Directeur Général
Délégué : ils constitueront un binbme de « dirigeants associés », mobilisés pour construire et animer
un Groupe unique.

Damien Vandorpe, actuellement Directeur Général d’HUMANIS (issu de la fusion entre APRIONIS et
VAUBAN HUMANIS) sera proposé comme Directeur Général, en charge des fonctions groupe, de la
Retraite complémentaire Agirc Arrco, et de I'Action sociale. Jean-Paul Lacam, actuellement Directeur
Général du groupe NOVALIS TAITBOUT, sera proposé comme Directeur Général Délégué en charge
des activités concurrentielles (prévoyance, santé collective et individuelle, gestion pour compte de
tiers, épargne salariale et gestion financiére, épargne retraite, assurance vie, assurance
internationale).
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Le siége social du nouveau groupe HUMANIS sera situé rue de Magdebourg a Paris 16°™ et le siege

administratif dans I'immeuble du « Cadran », rue Paul Vaillant-Couturier a Malakoff (92).

Dans plusieurs domaines, des projets importants ont été lancés, mobilisant des équipes des deux
Groupes.

Ainsi le chantier de migration de NOVALIS Prévoyance sur le systeme d'information Pléi@de se
déroule de maniére tres satisfaisante et doit s'achever avant la fin 2012.

Par ailleurs, les travaux de convergence politique des trois institutions de prévoyance
interprofessionnelles (Aprionis Prévoyance, NOVALIS Prévoyance et Vauban Humanis Prévoyance)
ont été engagés deés la fin mars en vue d'aboutir a une fusion a effet rétroactif au 1/1/2012.

Les conditions sont ainsi réunies pour que naisse le nouveau groupe HUMANIS, acteur de référence
riche de la complémentarité et de la diversité de ses métiers, ainsi que du professionnalisme de ses

équipes.
Le futur groupe HUMANIS 2012 en quelques chiffres
Retraite complémentaire 1% intervenant Agirc Arrco (22,87% de I'ensemble) :
11,5 milliards d’€ de cotisations
9,2 millions de cotisants/allocataires
470 000 entreprises clientes
Assurance de personnes 2,8 milliards d'€ d’encaissements )
2°™ rang des institutions de prévoyance et 2°™ rang des
groupements mutualistes
3,5 millions de personnes protégées en santé (IP & Mutuelles)
L'activité des mutuelles du Groupe représentera pres 600 millions d'€
et couvrira plus de 500 000 chefs de famille, soit plus de 1 million de
personnes protégées
Epargne salariale & Plus de 8,5 milliards d'€ d’actifs gérés
Gestion financiére 1% intervenant paritaire en épargne salariale avec la société
Inter Expansion
Gestion Gestion de 860 000 personnes en santé et
pour compte de tiers 250 000 personnes en prévoyance et dépendance
Effectif global 6 516 salariés (Effectifs CDI au 31/12/2010)
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